KSZTALTOWANIE POSTAW
ANTYDYSKRYMINACYJNYCH



Warsztaty sq prowadzone w zwigzku z realizacjq projektu pn. ,,Prozdrowotny program
dla pracownikow Effector S.A. "Effectywni dla zdrowia"™ wspotfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027, Priorytet 7.
Zdrowi | aktywni zawodowo, Dziatanie 7.1 Wsparcie zdrowotne swietokrzyskich

pracownikow. Nr umowy o dofinansowanie: FESW.07.01-12.00-0037/24.
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DEFINICJA

Dyskryminacja to nieuzasadnione, negatywne traktowanie osob lub grup oséb
na podstawie ich cech, ktére nie majg zwigzku z wykonywang pracg
lub zadaniem. Moze przyjmowac rézne formy i dotyczyc takich aspektow jak:

] Wiek
Ptec
Rasa lub etnicznos¢
Niepetnosprawnosc
Religia lub wyznanie

Orientacja seksualna

Status spoteczny, zawodowy lub ekonomiczny
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RODZAJE DYSKRYMINAC]I

B Dyskryminacja bezposrednia: Kiedy osoba jest traktowana gorzej niz inni
w poréwnywalnej sytuacji, np. nie zatrudnienie pracownika ze wzgledu na jego ptec lub rase.

B Dyskryminacja posrednia: Polega na wprowadzeniu regut lub zasad, ktdére pozornie sg
neutralne, ale w praktyce utrudniajg lub uniemozliwiajg osobom z okreSlong cechg petne
uczestnictwo w pracy (np. niepetnosprawnos¢, wiek).

B Mobbing: To systematyczne, dtugotrwate, psychiczne i emocjonalne nekanie jednej osoby
przez grupe lub inng osobe w miejscu pracy.

B Dyskryminacja oparta na preferencjach: Ocenianie osoby na podstawie jej przynaleznosci do
okreslonej grupy (np. narodowej, religijnej) w sposéb nieuzasadniony, bez uwzglednienia jej
indywidualnych kwalifikacji.

B Dyskryminacja ze wzgledu na pteé: Kobiety mogg by¢ pomijane przy awansach
na stanowiska kierownicze lub techniczne, Nierowne wynagrodzenie za te samg prace.
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ROZPOZNAWANIE SYTUAC])I DYSKRYMINAC(]I

B Dyskryminacja ze wzgledu na wiek: Mtodsi pracownicy nie sg brani pod uwage do
awansow ,ze wzgledu na brak doswiadczenia”. Starsi pracownicy sg pomijani przy
szkoleniach lub restrukturyzacji.

B Dyskryminacja narodowosciowa: Obcokrajowcy (np. pracownicy z Ukrainy, Azji)
mogg byc traktowani gorzej, dostawac gorsze zmiany lub mniej atrakcyjne zadania.

B Dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnosc: Brak dostosowanych stanowisk
pracy, Pomijanie kandydatow z orzeczeniem o niepetnosprawnosci przy rekrutacji.

B Dyskryminacja ze wzgledu na przekonania religijne Ilub polityczne: Brak
elastycznosci przy potrzebie wolnych dni z powodow religijnych.

B Mobbing i dyskryminacja socjalna: Wykluczanie pracownikow z powodu nizszego
statusu materialnego, miejsca zamieszkania lub braku powigzan rodzinnych z firmga
(czeste w zaktadach rodzinnych)
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KONSEKWENCJE DYSKRYMINAC]I

B Negatywny wptyw na morale: Osoby, ktore doswiadczajg dyskryminacji, moga
czucC sie nieakceptowane, co prowadzi do spadku zaangazowania w prace oraz
obnizenia efektywnosci.

B Wzrost rotacji pracownikow: Dyskryminacja moze skutkowac odejSciem
wartosciowych pracownikéw, ktérzy czujg sie marginalizowani lub Zle
traktowani.

B Problemy prawne i finansowe: Pracodawca moze stang¢ w obliczu
konsekwencji prawnych (np. grzywien, proceséw sgdowych), co wigze sie
z dodatkowymi kosztami.

B Zta reputacja firmy: Pracownicy i klienci, ktdérzy zauwazg przypadki
dyskryminacji, mogg straci¢ zaufanie do firmy, co wptynie na jej wizerunek na
rynku.
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SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINAC)I

B Polityka rownego traktowania: Wprowadzenie i komunikowanie jasnej polityki antydyskryminacyjnej (czesto jako

element regulaminu pracy lub kodeksu etyki).

B Szkolenia dla pracownikéw i kadry kierowniczej: Szkolenia z zakresu roéznorodnosci, przeciwdziatania mobbingowi

i dyskryminacji. Warsztaty o komunikacji miedzykulturowe;j

B Transparentnos$¢ procesow: Jasne kryteria awanséw, podwyzek, oceny okresowej. Audyty ptacowe pod katem réwnosci

wynagrodzen.
B Anonimowe kanaty zgtaszania naruszen: Skrzynki zaufania, dedykowany e-mail lub telefon.

B Dostosowanie miejsca pracy: Zapewnienie udogodnienn dla oséb z niepetnosprawnoscig (podjazdy, dostosowane

toalety, odpowiednie stanowiska pracy).

B Elastyczne podejscie do potrzeb religijnych i kulturowych: Mozliwos¢ zamiany zmian lub dni wolnych, dostosowanie

kantyn, przestrzeganie zasad ubioru.

B Regularne badanie klimatu organizacyjnego: Anonimowe ankiety satysfakcji pracownikéw, ktore zawierajg pytania

dotyczgce atmosfery, rownego traktowania i ewentualnych przejawéw dyskryminacji.

B Reagowanie na incydenty: Zero tolerancji dla przypadkédw mobbingu, obraZliwych komentarzy czy dziatah

wykluczajgcych - szybkie interwencje i konsekwencje dla sprawcéw.
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ZASADY ROWNEGO TRAKTOWANIA

B Réwnosc szans: Wszystkim pracownikom nalezy zapewni¢ jednakowe szanse
rozwoju zawodowego, niezaleznie od ich cech osobistych.

B Niedyskryminacja: Kazdy pracownik zastuguje na traktowanie z szacunkiem,
bez wzgledu na roznice. Kazdy przypadek dyskryminacji powinien by¢
traktowany powaznie.

B Szacunek dla réznorodnosci: Firma powinna promowac kulture akceptacji
i szacunku dla wszystkich pracownikow, bez wzgledu na ich pochodzenie, pte¢,
orientacje czy inne cechy.
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NARZEDZIA | STRATEGIE PROMUJACE POSTAWY
ANTYDYSKRYMINACY)NE

M Warsztaty i szkolenia z zakresu réznorodnosci: Przeprowadzanie cyklicznych szkolen
dla wszystkich pracownikbw na temat rownosci szans, réznorodnosci i zarzadzania
zespotami wielokulturowymi.

M Program mentoringowy: Tworzenie programOw wsparcia dla pracownikow z grup
marginalizowanych, pomagajgcych w ich integracji oraz rozwoju zawodowym.

B Ankiety rownosciowe: Regularne przeprowadzanie anonimowych ankiet w firmie,
ktére pomogg zbierac informacje na temat postrzegania rownosci.

B Transparentno$¢ procesOdw rekrutacyjnych: Przejrzyste procesy rekrutacyjne,
ktore skupiajg sie na kompetencjach, a nie na cechach osobistych.

B Promowanie réwnosci ptci i réznorodnosci: Wprowadzenie polityki réwnosci ptci
oraz dziatan wspierajgcych réznorodnos¢ w zespole.

B Modelowanie postaw przez lideréw: Liderzy powinni by¢ wzorem do nasladowania
w zakresie réownosci i szacunku wobec réznorodnosci.
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PROPOZYCJE DZIALAN PO WARSZTACIE

B Zainicjowanie cyklicznych spotkan i warsztatow na temat rownosci
| przeciwdziatania dyskryminacji.

B Stworzenie grupy wsparcia dla pracownikdw w celu szybszego
rozwigzywania problemow zwigzanych z dyskryminacja.

B Wprowadzenie systemu oceniania postaw w kontekscie rownego
traktowania w firmie.
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PODSUMOWANIE

Ksztattowanie postaw antydyskryminacyjnych
jest procesem, ktéry wymaga zaangazowania zaréwno ze strony
pracownikow, jak i pracodawcow.
Przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy to nie tylko
przestrzeganie prawa, ale takze budowanie kultury wzajemnego
szacunku, rownosci i sprawiedliwosci, co wptywa na pozytywng
atmosfere w firmie oraz jej sukces w dtugim okresie,
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